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REX de projets « Ail au thé »
La gestion de projets IoT dans l’industrie

Partie

6
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Architectures Edge
pour l’industrie



| Internet Of Things : From Sensors to Cloud 3

Interface de supervision industrielle old school
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Interface de supervision industrielle new school
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Architecture Hub & Spoke
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Architecture Entreprise
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Architecture IIoT
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OPC/UA versus MQTT Sparkplug
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Unified Namespace
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Recherche d’avions
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Problème : Localisation de tronçons d’avions en production
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Oui, Airbus perd ses avions en production !
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Solution : un waze Airbus
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Cahier des charges

• Localisation des avions par une balise GPS
• Streaming des positions toutes les 5 secondes lors des déplacements
• 2 ans sur batterie
• Norme ATEX (zone peinture explosive)
• Dimensions de 2 iPhones sur 3
• Compatible avec les phases de vol
• Extinction des ondes lors des phases de vol
• Fixation murale dans le cockpit
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Problématiques de gestion de projet

• Evaluer une solution technique à partir d’une solution existante qui ne respecte pas le 
cahier des charges

• Manque de compétences et de culture du hardware car tendance des ingés à penser 
que les challenges actuels sont software

• Commencer le projet par le software (le plus simple)
• Utilisation d’un logiciel non pensé pour communiquer avec des objets
• Architecture en chaîne sans visualisation des flux entre les maillons
• Ne pas sur-contraindre et sur-complexifier car les solutions les plus simples sont les 

meilleures
• Complexité à faire de l’ultra low power et de la 4G LTE
• Pentest hardware via une entreprise de cybersécurité externe
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Bagarre contre les
constructeurs
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Problème : Facturation des grues au temps d’utilisation
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Solution : Télérelève des grues à distance
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Cahier des charges

• Reverse Engineering du protocole propriétaire des automates ABB
• Développement d’un objet connecté Sigfox qui compte les contacts secs de la grue et 

qui récupère les données sur le bus propriétaire
• Objet low power qui doit s’endormir et se réveiller périodiquement
• Installation des objets en haut des grues dans toute la France
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Problématiques de gestion de projet

• Combat entre les fabricants des systèmes et les exploitants
• Reverse Engineering
• 400 objets avec problématique de mise à jour
• Mise à jour en bluetooth via une application Android/ios
• Déploiement dans toute la France
• Mode low power non nécessaire
• Faible nombre d’octets en Sigfox
• Problématique de l’IoT comme politique globale dans une organisation
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Infra ou usages
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Problème : Penser les infrastructures de la Smart City
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La réalité à Toulouse (et elle est chouette !)
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Solution : un réseau LoRaWAN métropolitain
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Cahier des charges

• Couvrir l’ensemble de Toulouse Métropole
• Récupération des compteurs d’eau dans les caves Toulousaines
• Territoire numériques connecté : les collectivités locales engagées dans la 

transformation numérique, sociétale et environnementale du territoire grâce aux 
données de l’internet des objets (O V E R    B U L L S H I T)

• Il faut de la 5G !
• Il faut que les réseaux IoT rapportent à la collectivité (Business Plan)
• Location d’emplacements pour les objets connectés (candélabres)

https://territoireconnecte.fr/qualite-air-smart-city/
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Problématiques de gestion de projet

• Guerres internes entre les directions de Toulouse Métropole
• L’œuf et la poule entre les infrastructures et leurs usages
• Les technologies évoluent rapidement et on attend toujours la prochaine
• L’interopérabilité
• Pas de location de l’infrastructure comme la fibre
• Difficulté à calculer un ROI sur une infrastructure
• Rentabilité pour les besoins internes de la collectivité
• Séparation entre infrastructures, interopérabilité et applicatif
• Création d’une direction IoT entre la DSI et les infrastructures
• Qui s’occupe d’installer et de maintenir les objets ?


