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Ordre du jour
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La démarche de transition environnementale…

1. Comment et avec qui ?

2. Que contient le Schéma directeur DD&RS du CNRS ?

3. Quels leviers d’action à l’échelle d’un réseau?

4. L’accompagnement CNRS à la transition : 3e AAI
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1. Comment et avec qui ?

La démarche de transition environnementale



L’équipe-projet transition environnementale

Stéphane Guillot

Délégué scientifique

Développement durable

Risques

Séverin Baron

Référent national

adjoint

Mobilités

Biodiversité & artificialisation

Offre de formation

Animation des réseaux

Blandine de Geyer

Référente nationale

Mesure

Achats et numérique

Déchets & pollutions

Energie & ressources

DGDR - Mission transverse d’appui au pilotage - Pôle transition environnementale

Un portage politique au plus haut niveau et une équipe projet transverse

DGDS

Dolores Sandjo

Chargée d’étude

bilan carbone (CDD)

BGES

Enquête domicile travail

Alice Theisen

Chargée de projets

Appel à initiatives

Communication et animation

Ingénierie de formation

Science Ressources
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Le réseau transition environnementale au CNRS
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10 Référent.e.s 
scientifiques

(Instituts)

17 Référent.e.s 
en région

(Délégations 

régionales)

Réseaux 

régionaux

Réseaux 

scientifiques

Equipe projet nationale

(4 personnes)

Réseau national

Une organisation à toutes les 
échelles

765 référent.e.s identifiés 

en unité

Réseau national

https://intranet.cnrs.fr/Vie_interne/durable/Pages/Contacts.aspx
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Le réseau transition environnementale

Aurélie de Sousa
Laurent Porret
Mila Ciechelski

Kevin Geiger
Claudia Jaeger

Christelle Buon

Arnaud François
Anne-Marie Badolato et Julien  Baehl

Frédéric Fontaine-Debizet
Jenny Trevisan (Unité)

Pierre Silveira

Virginie Blanc-Schwander

Eric Migevant
Elodie Vignier

Mathilde Le Luyer
Anthony Venier

Carole Le Contel

Charlotte Leiser
Stéphane Laigle 

Jean-Philippe Castelli

Aurélie Lieuvin

Carole Mainguy

Stéphane Bernier

Marjolaine Robillard
Liliane Tamain

Christophe Brun (Unité)

Stéphane Bourles
Emilie Jardé et Louise-Anne Cariou (Unité)

Marion Blin
Baptiste FavardEn régions
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Le réseau transition environnementale
En instituts

Séverine

Martrenchard

Aymeric Histace

Julie Carimalo

Nathalie Leresche

Sandrine 

Maljean-
Dubois

Vincent

Gerbaud

Thierry Pellarin

Véronique 
Mathet

Samuel Calvet

Estelle Métay

Clément Dupuis

Olivier Saut
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Les référents.e.s en unité
Un rôle majeur

Référent.e

unité

Missionné 
par le DU 

(avec lettre 
de mission)

Référent de
l’unité (et 
non pas 1 

référent par 
tutelle)

1 personne 
contact par 

unité

Un rôle 
d’animation 

d’une 
démarche 
collective

Un besoin 
d’interaction 
et de soutien 

de la 
direction de 

l’unité

Des 
compétences 
en animation 
et facilitation

Le soutien de 
2 référents et 
de 2 réseaux 
: Délégation 

et Institut
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2. Que contient le Schéma 
directeur DD&RS ?

La démarche de transition environnementale



A

Planification écologique de l’Etat :
Services publics écoresponsables (SPE)

Autres 
ministères

MESR : Plan climat-biodiversité 
& schéma directeur DD&RSE

Autres 
établissements

CNRS

Le contexte national et international
Emboitement des échelles

Objectifs développement durable - Accords de Paris



14

Le schéma directeur DD&RS du CNRS
Le résultat d’un travail collectif et itératif 

24

Référents en unité

Référents en unité
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Le schéma directeur DD&RS du CNRS
Les 4 axes de la stratégie DD&RS

Télécharger le schéma

https://www.cnrs.fr/sites/default/files/news/2025-02/_Schema_Directeur_Maquette_V9.pdf
Télécharger le schéma




Le schéma directeur…

Pour le CNRS 
(Direction, Instituts, Délégations 

régionales) 

Un engagement

Un plan d’actions et de 
transformation

Pour les unités

Un guide d’orientation et 
d’inspiration

Un point d’appui institutionnel



Le schéma directeur DD&RS du CNRS
Bilan non exhaustif des actions menées par les réseaux 

Réseau Action Date

Hautes 
Pressions

Réalisation du bilan carbone et Journée thématique « Matériaux, Procédés et Haute 
Pression : Synergies pour l’Énergie Verte »

2024 et 2025

Calcul Journée thématique : Énergie, infrastructure et calcul, quel équilibre ? 2025

Femto Groupe de travail "recyclage" 2024 et 2025

Medici Groupe de travail " Ecologie du livre" 2025

2RM Journée thématique : Sobriété robotique 2024

RDM Réflexions sur les questions environnementales liées à l’utilisation de la fabrication 
additive (impression 3D)

2024 et 2025

RDM Journées techniques sur l’analyse des Cycle de Vies 2024

RDM
Journées techniques : Sensibilisation des mécaniciens à l’éco-conception et éco-
réalisation

2024

Résinfo Groupe de travail "Eco-informatique" 2025

ROP Groupe de travail "Transition écologique" : Adapter nos pratiques en prenant en 
compte notre impact environnemental

2025

RDE ANF : L’électronique et l’instrumentation écoresponsables 2024

QER Groupe de travail : plans de gestion de données, développement durable et qualité 2024



Le schéma directeur DD&RS à l’échelle des réseaux 
métiers et technologiques

Quelques exemples

De ce que font déjà les réseaux
Des actions auxquelles pourraient 
contribuer les réseaux?

Travail sur les 

critères 

environnementaux 

des marchés des 

équipements en 

lien avec les achats

Contribution à la 

cartographie des 

installations à 

risques

Recenser et 

Mutualiser les 

équipements

Identifier les nouvelles 

compétences 

environnementales 

dans les métiers et les 

technologies

Contribution à 

l’identification des 

facteurs d’émissions 

des installations 

Sensibiliser vos 

communautés

Essaimer les bonnes 

pratiques 

environnementales dans 

vos communautés



Elaborer et diffuser des 

protocoles de recherche 

écoresponsables

Contribuer à l’innovation 

low tech

Le schéma directeur DD&RS à l’échelle des réseaux 
métiers et technologiques

Co-conception des pratiques de recherche 

Contribuer à l’éco-

conception des pratiques 

de recherche



Quelques exemples

Plan de gestion 

des données

Favoriser les 

fournisseurs 

responsables pour 

l’évènementiel

Optimisation 

énergétique 

des salles 

blanches

Questionner 

l’usage du 

plastique

Le schéma directeur DD&RS à l’échelle des réseaux 
métiers et technologiques



Le schéma directeur DD&RS du CNRS
Exemples d’actions structurantes à l’échelle établissement
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Former pour la 
transition

Intégrer dans les ANF des 

réseaux les enjeux 

environnementaux
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4. Accompagnement de la 
transition environnementale :
3e Appel à initiative

La démarche de transition environnementale



L’accompagnement des unités
L’appel à initiatives transition environnementale
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70 projets d’unité financés depuis 2023

Calendrier 2025

07 avril

Ouverture de l’appel à initiatives sur NOA

09 mai

Clôture des candidatures.

Fin mai

annonce des lauréats. 

Début juin : notification des crédits. 

Avril 2026 : transmission d’un bilan 

qualitatif de l’initiative 
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Appel à initiatives pour la transition environnementale
Les actions éligibles relèveront des thématiques issues du Schéma directeur DD&RS :

Thématique 2 Anticiper les risques, préparer l’adaptation et la raréfaction des ressources
Thématique 3 Piloter des achats responsables
Thématique 4 Mesurer l’empreinte, évaluer les actions
Thématique 9 Accompagner la transformation des pratiques de recherche
Thématique 12 Renforcer le dialogue science-société et le transfert des résultats de recherche
Thématique 13 Accompagner le déploiement de l’éthique environnementale
Thématique 14 Piloter une stratégie numérique responsable et résilient
Thématique 16 Décarboner les mobilités de proximité 
Thématique 17 Réduire la consommation énergétique des bâtiments et des installations
Thématique 18 Préserver la ressource en eau
Thématique 19 Préserver les sols et la biodiversité 
Thématique 20 Maîtriser les pollutions et déchets
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P

En savoir plus
Intranet



En savoir plus
Portail DU

P
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Questions/réponses


